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Стаття присвячена дослідженню ролі інвестиційного потенціалу України у повоєнному відновленні. В умо-
вах постійно зростаючого рівня завданої шкоди від воєнних дій та обмеженості державних фінансових 
ресурсів набуває актуальності питання залучення зовнішнього фінансування за допомогою інвестиційного 
механізму. Мета дослідження полягає у визначенні роль інвестиційного ресурсу у повоєнному відновленні 
України. Поставлена мета обумовила необхідність вирішення  таких завдань, як визначення необхідно-
сті зростання інвестиційного потенціалу нашої країни, ідентифікація сутнісного наповнення поняття  
інвестиційного ресурсу, встановлення значення інвестиційного потенціалу для повоєнного відновлення 
України. Для розкриття значення інвестиційного потенціалу в контексті повоєнної відбудови важливим 
є визначення його сутності, в чому наразі немає єдиного наукового підходу. Автори використовують за-
гальнонаукові і спеціальні методи досліджень для характеристики поняття інвестиційного потенціалу 
та з’ясування його значення для повоєнного відновлення. У статті запропоноване авторське визначення 
дефініції «інвестиційний потенціал», як  можливий в реальних умовах обсяг залучення інвестиційних ресур-
сів  в національну економіку з метою їх ефективного використання як для задоволення суспільного попиту, 
так і для фінансування повоєнного відновлення. Зазначено, що  обсяги фінансових потреб на відбудову не 
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можуть обмежуватись власними ресурсами чи міжнародної фінансовою допомогою, а за таких умов залу-
чення інвестицій є тим ефективним механізмом, який здатен стати ключовим фактором фінансування 
повоєнного відновлення. Наголошено, що відповідно до фінансових потреб на відновлення та потенційну 
зацікавленість іноземних інвесторів щодо України, об’єктивно необхідним є формування відповідних умов 
для залучення інвестицій, підвищення інвестиційної привабливості та покращення інвестиційного кліма-
ту, здійснення законодавчих реформ, створення інституційного забезпечення та впровадження державної 
політики стимулювання інвестиційних надходжень. Доведено, що інвестиційний потенціал національної 
економіки може стати ключовим фактором повоєнної відбудови, що, в свою чергу, потребує  стратегіч-
них дій від держави на сучасному етапі та активізації роботи над інвестиційним іміджом України та еко-
номічними, організаційними, нормативно-правовими стимулами залучення інвестицій, зокрема іноземних. 
Ключові слова: інвестиції; інвестиційна діяльність; інвестиційний потенціал; національна економіка; пово-
єнне відновлення; реконструкція.

The article is devoted to the study of the role of Ukraine’s investment potential in post-war recovery. Amid the con-
tinuously increasing damage caused by military actions and the limitations of state financial resources, the issue 
of attracting external financing through the investment mechanism becomes increasingly relevant. The purpose of 
the study is to determine the role of the investment resource in Ukraine’s post-war recovery. This aim necessitated 
addressing tasks such as identifying the need to enhance the investment potential of the country, defining the con-
ceptual essence of the investment resource, and determining the significance of investment potential for Ukraine’s 
post-war recovery. To uncover the importance of investment potential in the context of post-war reconstruction, it is 
essential to clarify its essence, which currently lacks a unified scientific approach. The authors apply general scientif-
ic and specialized research methods to characterize the concept of investment potential and its importance for post-
war recovery. The article offers the authors’ definition of the term “investment potential” as the achievable volume 
of investment resources under real conditions that can be attracted into the national economy to be used effectively 
both to meet societal demand and to finance post-war recovery. It is noted that the volume of financial needs for 
reconstruction cannot be limited to domestic resources or international financial assistance. Under such circumstanc-
es, attracting investments represents an effective mechanism that could become a key factor in financing post-war 
recovery. The article emphasizes that, given the financial needs for reconstruction and the potential interest of foreign 
investors in Ukraine, it is objectively necessary to create favorable conditions for investment attraction, enhance 
investment attractiveness, and improve the investment climate. This requires implementing legislative reforms, es-
tablishing institutional support, and introducing state policies to stimulate investment inflows. It is proven that the 
investment potential of the national economy could become a key factor in post-war reconstruction. This, in turn, 
requires strategic actions from the state at the present stage and an intensified focus on Ukraine’s investment image, 
as well as economic, organizational, and regulatory incentives to attract investments, including foreign investments.  
Key words: investments; investment activity; investment potential; national economy; post-war recovery; reconstruction.

ВСТУП
В умовах економічної кризи, пріоритету витрат 

на обороноздатність країни під час війни питан-
ня ролі інвестиційного потенціалу у повоєнному 
відновленні набуває актуальності. Втрати Украї-
ни через повномасштабне вторгнення та постій-
ні атаки росії зростають щоденно. За умов обме-
женості та недостатності внутрішніх державних 
ресурсів залучення інвестицій є важливим дже-
релом фінансування національної економіки, що 
в свою чергу грає ключову роль для підтримки і 
розвитку обороноздатності нашої країни. 

Втрати економіки через фізичні руйнування 
інфраструктури та майнових об’єктів бізнесу, ви-
мушену міграцію населення, брак висококваліфі-
кованого персоналу, падіння купівельної спромож-
ності населення, логістичні складнощі, інфляцію та 
енергетичну кризу, спричинені війною стримують 
Україну в економічному розвитку зараз і потребува-
тимуть відновлення по завершенню війни.  В дано-
му контексті поглибленого дослідження потребує 
питання ролі інвестиційного потенціалу України в 
подальших процесах повоєнного відновлення. 

ОГЛЯД ЛІТЕРАТУРИ
Проблематика значення та ідентифікації 

сутнісного наповнення інвестиційного потен-

ціалу стала об’єктом досліджень багатьох на-
уковців. Так, сутнісні аспекти інвестиційного 
потенціалу національної економіки та різнома-
нітні аспект його формування досліджували у 
своїх роботах В. Здреник [1], Б. Москаленко [2-
3], О. Руденко [4].

І. Крамаренко, О. Сєнкевич, Д. Войт здійсни-
ли спробу обґрунтування стратегічних домінант 
формування і розвитку інвестиційного потенціа-
лу з урахуванням регіональних та національних 
особливостей [5]. Регіональний аспект з’ясуван-
ня значення інвестиційного  потенціалу, зокрема 
в контексті територіальних громад, присутні на-
працюваннях  П. Жук та З. Сірик [6].  

Особливості формування чинників інвести-
ційного потенціалу на мікрорівні були об’єктом 
дослідження І. Зудової й А. Щиголєвої [7].  

У. Нечитайло визначає особливості форму-
вання та співвідношення інвестиційного потенці-
алу й інвестиційного клімату [8].  

Роль фінансово-інвестиційного потенціалу у 
процесах формування фінансово-економічної 
стабільності досліджено О. Білоусовою [9], пер-
спективи його нарощування в умовах сучасних 
викликів глобалізації – В. Борщевський, В. Чеме-
рис, Н. Хомюк, В. Люблін [10].  
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Питанню інвестиційного потенціалу України в 
умовах війни присвячені дослідження П. Вібло-
го та А. Блавт. Авторами було визначено, що в 
умовах складних економічних обставин та упо-
вільнення економічних процесів в глобальному 
масштабі формування інвестиційної стратегії в 
Україні під час війни надзвичайно складно [11].  

Таким чином, аспект з’ясування ролі  і зна-
чення інвестиційного потенціалу для повоєнного 
відновлення України залишається не розкритим 
на сьогоднішній момент та потребує поглибле-
ного вивчення та відповідного наукового обґрун-
тування.

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ 
Метою дослідження є визначення роль ін-

вестиційного ресурсу у повоєнному відновлен-
ні України. Для досягнення цієї мети необхідно 
вирішити наступні завдання: визначити необхід-
ність нарощення інвестиційного потенціалу на-
шої країни; ідентифікувати сутність та змістовне 
наповнення поняття  інвестиційного ресурсу; 
встановити значення інвестиційного потенціалу 
для повоєнного відновлення України.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
При здійсненні дослідження було використа-

но загальнонаукові і спеціальні методи, зокре-
ма: ретроспективного аналізу – для досліджен-
ня еволюції наукових підходів до трактування 
поняття «інвестиційний потенціал»; системного 
підходу – для розгляду інвестиційного потенціа-
лу як елементу системи відновлення національ-
ної економіки; методів узагальнення і порівнян-
ня – з метою систематизації наукових поглядів 
щодо об’єкта дослідження, обґрунтування тео-
ретичних аспектів необхідності нарощення ін-
вестиційного потенціалу країни;  аналізу і син-
тезу – для визначення змістовного наповнення 
дефініції «інвестиційний потенціал», ідентифі-
кації особливостей та ключових потреб в інвес-
тиційних ресурсах на сучасному етапі війни та 
в подальшій перспективі післявоєнного віднов-
лення України.

РЕЗУЛЬТАТИ 
Відповідно до оновленої оцінки Групи Світо-

вого банку, Європейської Комісії та ООН спільно 
з українським урядом («Швидка оцінка завданої 
шкоди та потреб на відновлення (RDNA3)») ста-
ном на 31 грудня 2023 року загальна вартість 
відновлення нашої країни складає 486 мільярдів 
доларів США. Для порівняння ще рік тому цей по-
казник становив 411 мільярдів доларів США [12].

За оцінками української влади, лише у 2024 
році країні знадобиться близько 15 мільярдів 
доларів США для невідкладних пріоритетних 
заходів з відбудови та відновлення як на наці-
ональному, так і на місцевому рівнях, з особли-
вим акцентом на підтримку та мобілізацію при-
ватного сектору, а також на відновлення житла, 

соціальної інфраструктури та послуг, енергети-
ки та транспорту. У RDNA3 підкреслюється, що 
хоча близько 5,5 мільярдів доларів США з цих 
потреб у фінансуванні вже забезпечені як міжна-
родними партнерами України, так і за рахунок її 
власного бюджету, близько 9,5 мільярдів доларів 
США наразі залишаються не підкріпленими фі-
нансуванням [12]. 

Даний факт ще раз підкреслює необхідність 
нарощення інвестиційного потенціалу нашої 
країни з метою залучення фінансових ресурсів 
для відновлення національної економіки і краї-
ни в цілому. За необхідності стимулювання еко-
номічного розвитку та повоєнного відновлення 
важливою умовою є зростання ВВП, що пояс-
нюється необхідністю задоволення суспільних 
потреб при дотриманні постіqного темпу еконо-
мічного зростання за умов вичерпності вироб-
ничих ресурсів (таких, як трудові, наприклад), 
забезпечення стабільності цін та посилення по-
зицій на світових ринках. Також через масовані 
атаки, окупацію та ведення активних бойових 
дій значних витрат на відновлення потребують 
інфраструктурні об’єкти. Водночас об’єктивною 
є необхідність не просто відтворення зруйнова-
ного та пошкодженого, а застосування принци-
пово нових інноваційних та сучасних підходів 
при відбудові. 

Виходячи з масштабів фінансових потреб на 
відновлення та потенційну зацікавленість іно-
земних інвесторів щодо подальшого післявоєн-
ного відновлення України, важливим є створен-
ня сприятливих умов для залучення інвестицій, 
підвищення інвестиційної привабливості та ін-
вестиційного іміджу нашої країни, здійснення від-
повідних законодавчих змін, створення коорди-
наційних структур та проведення стимуляційної 
державної політики в даному напрямі.

Навіть в період продовження війни на сучас-
ному етапі окремі галузі економіки України пред-
ставляють інвестиційний інтерес для інвесторів, 
зокрема: будівництво, енергетика, аграрний сек-
тор, медична реабілітація та медичні інновації, 
оборонні технології, сучасне машинобудування 
та роботи, інформаційні технології [13].

Для об’єктивного та поглибленого висвітлен-
ня ролі інвестиційного ресурсу у повоєнній від-
будові нашої країни доцільним є визначення сут-
ності даного поняття. Тлумачення цієї дефініції є 
досить різноманітним, та не має єдиного універ-
сального формулювання. 

Так,  В. Здреник пропонує трактувати інвес-
тиційний потенціал, як спроможність виконувати 
інвестиційні завдання з найвищим рівнем ефек-
тивності за максимально можливого застосу-
вання внутрішніх і зовнішніх економічних мож-
ливостей та наявних ресурсів. При цьому автор 
стверджує, що екзогенні інвестиційні можливості 
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(потенціал) визначаються рівнем інвестиційної 
привабливості, а ендогенні залежать від ефек-
тивності управління, водночас інвестиційна при-
вабливість створується ендогенними можливос-
тями [1].  

І. Зудова,  А. Щиголєва розглядають поняття 
інвестиційного потенціалу як сполучення окре-
мих дефініцій, які  взаємопов’язані  один з од-
ним, а саме: «інвестиції» та «потенціал». Автори 
відмічають, що інвестиційний потенціал слугує 
ключовим фактором економічного розвитку, а 
сучасне трактування його сутності дає можли-
вість сформувати ефективні рішення щодо  його 
використання з найбільшим рівнем результатив-
ності [7].  

На думку О. Білоусової [9], інвестиційний по-
тенціал при нормальних  умовах перебігу еконо-
мічних процесів є акумуляцією основного капі-
талу на засадах інноваційної діяльності, а тому 
його зростання є важливим фактором  підвищен-
ня рентабельності та конкурентоспроможності 
вітчизняного бізнесу в коротко- та середньостро-
ковому періодах, що здійснює суттєвий вплив на 
збереження фінансово-економічної стійкості.

За визначенням В. Борщевського, В. Чемери-
са, Н. Хомюк та                   В. Любліна [10] інвес-
тиційний потенціал слід визначати як ймовірний  
граничний розмір акумулювання внутрішніх та 
зовнішніх інвестицій.

Б. Москаленко, О. Боровик, Я. Решетняк про-
понують розглядати  інвестиційний потенціал 
національної економіки в контексті руху інвести-
ційних ресурсів через аналіз взаємозв’язку між 
прямими іноземними інвестиціями та ключовими 
індикаторами економічного розвитку країни [2].

В аспекті територіальних громад П. Жук, З. Сі-
рик визначають інвестиційний потенціал як «су-
купність ресурсів та можливостей (природно-ре-
сурсних, соціальних, фінансово-економічних, 
інституційно-управлінських тощо), які є об’єктом 
управління з боку органів влади територіальної 
громади, спрямованого на залучення інвестицій-
них ресурсів для вирішення проблем територі-
ального розвитку» [6]. То б то інвестиційний по-
тенціал відображає можливість інвестиційного 
забезпечення діяльності територіальної грома-
ди та здатність до трансформації у відповідний 
інвестиційний потік. 

На підтвердження цього можна привести 
твердження Е. Вайсмана про те, що інвестицій-
ний потенціал є складною системою упорядко-
ваних ймовірних інвестиційних ресурсів, зосере-
джених на певній території, що при застосуванні 
сприяє досягненню  синергетичного ефекту [14]. 

В. Гордієнко у своїх дослідженнях підкреслює, 
що інвестиційний потенціал має взаємозв’язок з 
встановленням інвестиційного попиту   суб’єктів 
економіки, що спричинений їх потребою в капі-

талі, інвестиційними інтересами та цілями, що 
втілюються в інвестиційних проєктах і програ-
мах соціально-економічного розвитку. В таких 
випадках інвестиційний потенціал слід тракту-
вати як сукупність упорядкованих інвестиційних 
інтересів, потреб та цілей різноманітних суб’єк-
тів інвестиційної діяльності, що  створює сукуп-
ний інвестиційний попит на ринку відповідно до 
стратегічних пріоритетів соціально-економічного 
зростання [15]. 

Таким чином, інвестиційний потенціал можна 
визначити як можливий в реальних умовах обсяг 
залучення інвестиційних ресурсів  в національну 
економіку з метою їх ефективного використання 
як для задоволення суспільного попиту, так і для 
фінансування повоєнного відновлення.

Результативним шляхом розвитку національ-
ної економіки вважається постійний приріст 
ВВП, який задовольняє динамічно зростаючі су-
спільні потреби за всіх інших сприятливих умов. 
Така модель вимагає збереження постійних  
темпів розвитку національної економіки, що від-
бувається за умов максимального використання 
обмежених ресурсів виробництва, збереження 
стабільного рівня цін та зміцнення світових еко-
номічних позицій країни. В контексті  післяво-
єнної відбудови необхідним також є відновлен-
ня об’єктів інфраструктури, однак не з позиції 
відтворення попереднього, а з використанням 
нових технологій та врахуванням сучасних між-
народних норм і стандартів, а також актуальних 
потреб в умовах сьогодення. Обсяги фінансових 
потреб на відбудову не можуть обмежуватись 
власними ресурсами чи міжнародної фінансо-
вою допомогою, що має наразі тенденцію до 
зменшення. За таких умов залучення інвестицій 
є тим ефективним механізмом, який здатен ста-
ти ключовим фактором фінансового забезпечен-
ня повоєнного відновлення.

Запорукою перспективного розвитку ін-
вестиційного потенціалу є ефективна норма-
тивно-правова база, відповідне інституційне, 
інформаційно-аналітичне забезпечення та висо-
кокваліфіковані трудові ресурси та формування 
відповідної стратегії.

Узагальнено стратегію розвитку інвестиційно-
го потенціалу трактують як один із компонентів 
загальної стратегії розвитку економіки країни, 
що являє собою систему цілей і напрямів щодо 
залучення інвестицій та засобів їх реалізації, 
систематизовані  у довготривалій перспективі, 
нерозривно пов’язані  з  виробництвом та фінан-
совою діяльністю, що направлені на зростання 
результативності, рентабельності та конкуренто-
спроможності економіки країни, або об’єднують 
економічні завдання з задоволенням соціальних 
та екологічних потреб [1]. Також зазначена стра-
тегія є уособленням управлінської стратегії, яка 
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сутнісно заключається у фінансовому обґрунту-
ванні та забезпеченні ресурсами у сфері інвес-
тиційної діяльності суб’єктів господарювання [2].

Головною місією формування та впроваджен-
ня стратегії розвитку інвестиційного потенціалу 
для України на сучасному етапі є підтримка еко-
номіки та в перспективі залучення інвестиційних 
ресурсів для повоєнного відновлення. Розробка 
такої стратегії повинна бути заснована не тільки 
на нагальних завданнях, а й на довгострокових 
цілях відбудови по завершенню війни. А тому 
такі процеси повинні спиратись на аналітично-
му дослідженні та побудові прогнозів, а згодом 
і відповідних планів щодо умов функціонування 
національної економіки, інвестиційного іміджу 
країни, структури та особливостей інвестиційно-
го ринку, а також інвестиційних, технологічних та 
ресурсних потреб відновлення. 

Специфічною особливістю для нашої держа-
ви є те, що війна триває, а отже росте масштаб 
руйнувань, інфляція та деструктивні прояви в 
економіці. Всі ці фактори ускладнюють здійснен-
ня точних прогнозів необхідних обсягів інвести-
ційних ресурсів, а також погіршують інвестицій-
ний клімат  в країні. Також слід зазначити, що 
відновленню підлягає велика кількість об’єктів 
соціального призначення. Які є низько ефектив-
ними з позицій інвесторів, а тому необхідним є 
пошук нових інвестиційних механізмів та нестан-
дартних процедур при формуванні відповідної 
державної стратегії.

ДИСКУСІЯ
Слід відзначити, що позиція науковців щодо 

позитивного значення пріоритетності залучен-
ня зовнішніх інвестицій в національну економіку 
для фінансування повоєнного відновлення є до-
сить неоднозначною.

Так, І. Шовкун у своєму дослідженні «Роль 
прямих іноземних інвестицій у економічній ре-
структуризації: глобальний поствоєнний досвід 
та український контекст» наголошує на тому, що 
присутність офшорного капіталу в національній 
економіці є індикатором  несприятливого інвес-
тиційного клімату. Ключовим чинником цього, як 
вважає автор, є об’єктивна необхідність струк-
турних змін, а саме щодо реформ у судовій сис-
темі, посилення боротьби з корупцією та енерге-
тичному секторі [16].

Піддається сумнівам також здатність інвести-
цій сприяти не просто реконструкції довоєнного 
стану підприємств, а їх модернізаційному віднов-
ленню  та формуванню деяких інших позитив-
них економічних результатів. Існує також думка 
про те, що досить часто в процесі приватизації 
має місце недотримання зовнішнім інвестором 
своїх  зобов’язань в частині  технічного та тех-
нологічного удосконалення підприємств, що в 
подальшому призводить до наслідків, які супро-

воджуються судовими спорами та націоналіза-
цією об’єкта інвестиційної угоди. Такі приклади 
свідчать про суперечливість ефектів від зовніш-
нього інвестування для відновлення та розвитку 
вітчизняної економіки.

Як свідчить практичний досвід, суттєвий ін-
новаційний результат генерується шляхом залу-
чення інвестиційного ресурсу в створення нових 
підприємств, а не відновлення існуючих. Проте в 
таких випадках  існує ризик для країни розташу-
вання такого підприємства, оскільки ключовою ме-
тою інвестора може бути поглинання (ослаблення) 
компанії, як провідного конкурента на ринку, або  
метою може бути доступ до інноваційних техноло-
гій цільової компанії для отримання конкурентних 
переваг. Такі випадки нерідко траплялись під час 
приватизації державного майна в Україні, коли но-
вий власник був  конкурентом. Відповідно резуль-
тати від таких угод приватизації не були позитив-
ними для українських виробників [16].

Проте, в сучасних умовах з такою позицією 
можна погодитись лише частково, оскільки за-
значений негативний досвід іноземного інвесту-
вання відбувався за зовсім відмінних економіч-
них та інституційних умов. На нашу думку, на 
сьогодні використання інвестиційного потенціа-
лу є необхідним і потужним інструментом фінан-
сування повоєнного відновлення. Для того,  щоб 
інвестиційні процеси в Україні відбувались ефек-
тивно і давали очікуваний результат, необхідним 
є впровадження більш жорсткої системи моні-
торингу та аудиту за виконанням зобов’язань 
всіма сторонами, удосконалення законодавства 
у сфері інвестування, використання сучасних 
технологій, зокрема цифрових, для підвищення 
рівня прозорості, оперативності та результатив-
ності інвестиційної діяльності. Також позитивним 
чинником для розвитку інвестиційного потенціа-
лу України стане її євроінтеграція, що вимагає 
приведення законодавства, управлінських про-
цесів, правил ведення бізнесу до норм і стан-
дартів ЄС, а також сприятиме розширенню кола 
інвестиційних можливостей для нашої країни.

ВИСНОВКИ
Для об’єктивного та поглибленого висвітлен-

ня ролі інвестиційного ресурсу у повоєнній від-
будові нашої країни доцільним є визначення сут-
ності даного поняття. Тлумачення цієї дефініції є 
досить різноманітним, та не має єдиного універ-
сального формулювання.

Інвестиційний потенціал можна трактувати як 
ймовірний за реальних умов розмір залучення 
інвестиційних ресурсів  в національну економіку 
для застосування з метою задоволення суспіль-
них потреб, а також фінансового забезпечення 
повоєнного відновлення.

Важливим фактором зростання інвестицій-
ного потенціалу економіки країни являється 
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ефективне нормативно-правове забезпечення, 
інституційна основа, сучасна інформаційно-ана-
літична система, висококваліфіковані кадри та 
єдина державна стратегія. 

Призначенням стратегії розвитку інвестицій-
ного потенціалу для України на сучасному етапі 
є підтримка економіки та подальший її розвиток 
для можливості здійснення повоєнного віднов-

лення швидкими темпами й у відповідності з су-
часними світовими стандартами.

Все вище наведене свідчить про невідклад-
ність проведення державою відповідних дій по 
активізації залучення інвестицій, зокрема іно-
земних, та стимулювання і підтримку вітчизняно-
го бізнесу на шляху до зростання інвестиційного 
потенціалу вітчизняної економіки. 
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