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Сучасна боротьба України проти російських загарбників вимагає від 

нашої країни залучення великих обсягів різноманітних ресурсів як 
гуманітарного, так і військового призначення. Проблема дефіциту та 
дисбалансу ресурсо- забезпечення особливо гостро постає   у прикордонних 
(що межують з країною-агресором) регіонах та регіонів, що межують з лінією 
бойового зіткнення. 

З огляду на це великого значення набуває діяльність, пов’язана зі 
здійсненням логістичних операцій на цих територіях та особливостями і 
проблемами постачання необхідних ресурсів. 

Для більш глибокого та результативного дослідження даного питання 
необхідним є визначення сутності поняття «логістичні операції прикордонного 
регіону». На сьогодні відсутній єдиних підхід до трактування дефініції 
«логістичні операції». Так, Є. Воробець визначає давне поняття, як 
«розвантаження, навантаження, складування, комплектація, транспортування, 
переміщення вантажів, а також збір, збереження та обробка даних 
інформаційного потоку щодо дій, про ведених з вищезазначеними операціями» 
[1].  

Н. Дубінчук та Г. Мохонько надають трактування логістичних операцій 
як дій, що включають планування, систематизації та управління потоками 
різних видів ресурсів від постачальника до отримувача з метою закриття їх 
потреб [2].  

На думку Г. Матвієнко-Біляєвої логістичні операції являють собою 
складний процес керування переміщенням і зберіганням таких видів ресурсів, 
як інформаційні, матеріальні та  фінансові, з метою дотримання інтересів 
контрагентів [3]. 

Дещо збігається з цим визначенням трактування від авторів У. Росола, 
Н. Гладинець, С. Нестерова щодо того, що логістичні операції – це дії та 
процеси, які включають  планування, організацію та управління рухом і 
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збереженням товарів та послуг для задоволення потреб і виробника, і 
споживача [4].  

О. Сорока акцентує увагу на управлінському аспекті [5], трактуючи 
логістичні операції, як  систему управління переміщенням і зберіганням 
ресурсних потоків від виробника до клієнта для оптимізації витрат та якості 
обслуговування. 

Як бачимо з наведених трактувань, не існує єдиного універсального 
визначення поняття логістичних операцій. Якщо ж конкретизувати цю 
дефініцію до рівня прикордонного регіону, то на нашу думку, слід 
запропонувати наступне: логістичні операції прикордонного регіону – це 
складна система взаємоузгоджених дій та процесів, спрямована на оптимізацію 
часових та фінансових затрат на переміщення та зберігання всіх видів ресурсів 
від джерела до кінцевого споживача з дотриманням вимог безпеки та 
врахуванням всіх ризиків на прифронтових та близьких до країни-агресора 
територіях. Такі операції будуть включати планування, координування, 
управління транспортуванням та зберіганням на складі, дотримання умов 
збереження якості, конфіденційність та захист (в окремих випадках стратегічної 
значущості), облік тощо.  

В сучасних реаліях в прикордонному регіоні логістичні операції 
виконують ключову роль не лише для ефективності ведення бізнесу та 
задоволення потреб комерційних споживачів, а й стратегічну безпекову та 
гуманітарну роль для соціально вразливих верств населення (постраждалі від 
бойових дій; внутрішньо переміщені особи; люди, що втратили житло  
внаслідок війни; евакуйовані з окупованих територій тощо) та виконання 
завдань Збройними силами України (провізія; матеріально-технічне 
забезпечення; засоби зв’язку, захисту, засоби для виконання бойових завдань і 
т.д.). 

До особливостей логістичних операцій прикордонного регіону в умовах 
війни слід віднести: 

- складність побудови маршрутів через пошкодження, знищення  або 
непридатність (замінування) традиційних налагоджених шляхів; 

- підвищений рівень вимог до захисту вантажу через територіальну 
близькість до зони бойових дій або ворожих кордонів; 

- обмеженість або дефіцит ресурсів, які підлягають розподілу; 
- вимога щодо скорочених термінів переміщення через важливість 

вантажу ( у випадку із постачаннями для ЗСУ або потерпілих внаслідок 
бойових дій); 

- ускладнений доступ до кінцевого споживача; 
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- високий рівень безпекових ризиків; 
- знищення та пошкодження транспортної інфраструктури; 
- невизначеність кінцевих термінів постачання та оплати (у випадках 

роботи волонтерів, що залежить від швидкості накопичення необхідного обсягу 
фінансових ресурсів). 

Відповідно до темпу розвитку інноваційних технологій для оптимізації 
логістичних операцій в сучасних умовах війни доцільним є використання на 
прикордонних з ворогом територіях безпілотних транспортних засобів (з метою 
мінімізації ризику людських втрат), а також запровадження сучасної системи 
автоматизації управління логістичними операціями в таких регіонах з метою 
підвищення їх безпеки та ефективності, а також оптимального розподілу 
ресурсів.  
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