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Не менш важливим аспектом є збір та аналіз даних про здоров'я населення в 

умовах воєнного стану, що допомагає визначити пріоритети та ефективно 

спрямовувати ресурси для надання медичної допомоги. Варто також, налагоджувати 

співпрацю з міжнародними медичними організаціями та гуманітарними 

організаціями, що допоможе забезпечити доступ до медичної допомоги та ресурсів у 

найбільш вразливих груп населення. 

Важливо враховувати ці аспекти при розробці та впровадженні стратегій 

управління охороною здоров'я в умовах воєнного стану, щоб забезпечити найвищий 

рівень медичної допомоги та безпеки для всіх громадян. 

В умовах воєнного конфлікту система охорони здоров'я може зіткнутися з 

рядом серйозних недоліків та проблем, які ускладнюють надання ефективної 

медичної допомоги населенню, зокрема до таких ми віднесли: 

недостатність ресурсів: умови воєнного стану призводять до значного 

зниження наявності медичних ресурсів, таких як ліки, медичне обладнання, кров, 

персонал і т. д. Недостатність цих ресурсів значно обмежує можливості охорони 

здоров'я; 

порушення безпеки медичного персоналу: медичний персонал може стати 

об'єктом нападів або спроб впливу під час війни, що призводить до загрози їхньому 

життю та безпеці, як наслідок зменшення кількості медичних працівників, які готові 

працювати в умовах воєнного стану; 

переповнення закладів охорони здоров’я: війни призводить до значного 

збільшення кількості поранених осіб, внаслідок чого заклади охорони здоров’я 

переповнені і перевантажені і це може знижувати якість медичної допомоги; 

порушення доступу до медичної допомоги: війна перешкоджає наданню 

медичної допомоги населенню через знищення інфраструктури, перешкоди в 

пересуванні та інші обставини; 

психологічні травми та стрес: війна це значне психологічне травмування та 

стрес як серед медичного персоналу, так і серед цивільних осіб та 

військовослужбовців; 

відсутність координації та співпраці: умови війни ускладнюють координацію 

та співпрацю між різними медичними установами, гуманітарними організаціями та 

владними органами, що призводить до дублювання зусиль або навіть конфліктів у 

діях. 

Наявні проблеми вимагають комплексного підходу та ретельного планування 

для забезпечення найкращої можливої медичної допомоги населенню в умовах 

воєнного конфлікту. 
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державної адміністрації, кандидат наук з державного управління 

 

Розвиток мережі спеціалізованих служб підтримки осіб, які постраждали від 

домашнього насильства, як відповідь на зумовлені війною виклики 

(на прикладі Чернігівської області) 

 

Повномасштабне вторгнення російської федерації в Україну, спричинені ним 

воєнні події зумовили посилення актуальності питань запобігання та протидії 

домашньому насильству та основних засад реалізації державної політики в цій сфері. 

Такі суспільні виклики, передовсім, пояснюються критичною масою кризових 

явищ у приватній сфері, коли партнери через створені війною надзвичайно напружені 

умови вдаються до тиску, агресії та стресу в стосунках. Особливо це характерно для 

сімей, в яких є учасники або жертви бойових дій, адже такі обставини суттєво 

впливають на характер взаємин, зумовлюючи емоційне перевантаження. Окрім цього 

на нагальність питань домашнього насильства під час війни впливає ускладнення 

соціально-економічних проблем, нестабільність та втрати, що викликають конфлікти 

в сім'ях [1]. 

Уся гострота проблематики надзвичайно характерна для суспільної ситуації 

Чернігівської області, яка серед інших регіонів України першою відчула трагедію 

війни: запеклі бойові дії, авіаційні та ракетні обстріли, окупація населених пунктів, 

безчинства та знущання військових над цивільним населенням тощо. Група 

дослідників особливостей реалізації загроз державному суверенітету України та 

перспектив виходу з цієї війни зазначають, що воєнні дії на території України мають 

рішучий та безкомпромісний характер. При цьому російська сторона масштабно 

застосовує усі види зброї для знищення військового потенціалу України, її 

економічних, транзитних та інших спроможностей, руйнування системи державного 

управління, а найтрагічнішим є зростання жертв серед мирного населення [2]. Саме 

тому для Чернігівщини актуальність питань запобігання та протидії домашньому 

насильству в умовах війни є особливо високою. 

Водночас, як саме явище домашнього насильства є складним і мультинауковим з 

точки зору його аналізу, так і показники його суспільної проєкції не є однозначними. 

Дані проведеного в окремих регіонах України аналізу судових постанов свідчать про 

суттєве збільшення (на 73%) кількості випадків домашнього насильства після початку 

повномасштабного вторгнення російської федерації в Україну [3]: 
 

 

Рис. 1. Ріст кількості випадків домашнього насильства в окремих регіонах України 

в період після повномасштабного вторгнення 

 

 

З іншого боку міжвідомча інформація про випадки домашнього насильства в 

Чернігівській області не свідчить про такий значний ріст цього явища в регіоні. 

Департаментом сім’ї, молоді та спорту Чернігівської обласної державної адміністрації 

узагальнено відповідні дані за 2021, довоєнний, рік та 2023 рік (2022 рік не 

розглядається через об’єктивну неінформативність певних показників, оскільки 

початок повномасштабного вторгнення рф в Україну був позначений суттєвим збоєм 
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в роботі державних органів, до повноважень яких належать питання запобігання та 

протидії домашньому насильству в області, що спричинило значні прогалини в 

обліку): 

 

 
Показник 

Кількість звернень щодо 

домашнього насильства, що 

надійшли за звітний період: 

2021 рік 2023 рік 

Усього: 11134 11037 

У т.ч. за суб’єктом 

звернення: 

  

- діти: 268 370 

- жінки: 9158 8587 

- чоловіки: 1708 2080 

 

Дані таблиці дійсно свідчать про загальну ідентичність довоєнної ситуації та 

стану справ у відповідній сфері в період війни. Однак, як зазначалось, явище 

домашнього насильства – комплексне, а, отже, і дослідницький погляд на нього має 

бути різноракурсний. Тож, оцінюючи соціальні явища, необхідно враховувати 

суспільні процеси, що відбуваються цей період. 

Загрози, викликані війною, зумовили масштабну міграцію населення області із 

зони ризику в більш безпечні регіони України та за її межі. Мобілізація 

військовозобов’язаних також суттєво вплинула на кількість постійних мешканців 

населених пунктів регіону. А, виходячи з інформації з вищенаведеної таблиці, та, 

враховуючи результати згаданого раніше дослідження [3], кривдниками найчастіше є 

чоловіки. Ураховуючи зазначене, показники домашнього насильства на Чернігівщині 

у 2023 році можуть мати іншу конотацію, коли на тлі суттєвого зменшення 

чисельності населення та, зокрема, чоловічого, як вірогідного визначального фактора 

обсягу домашнього насильства в регіоні, кількісні показники цього явища лишаються 

на довоєнному рівні, – з певною долею впевненості можна стверджувати про його 

ріст. 

Саме погіршенням ситуації щодо явища домашнього насильства в Чернігівській 

області може бути пояснено підвищення рівня актуальності питань його запобігання 

та протидії, та, як наслідок, – уваги з боку зацікавлених сторін. Наслідком цього став 

стрімкий розвиток мережі спеціалізованих служб підтримки осіб, які постраждали від 

домашнього насильства та/або насильства за ознакою статі (далі – мережа, 

спеціалізовані служби), на Чернігівщині, тобто саме тих суб’єктів, що відповідно до 

чинного законодавства, на відміну від загальних служб підтримки, призначені 

виключно для цієї категорії та проводять цілеспрямовану роботу з нею [4]. Цей 

процес демонструє наведена нижче діаграма: 

 

Рис. 2. Динаміка розвитку мережі спеціалізованих служб підтримки осіб, 

постраждалих від домашнього насильства, в Чернігівській області 
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Окрім кількісного розвитку мережі спеціалізованих служб відзначається прогрес 

у диверсифікації їх типів. Так, до мобільних бригад соціально-психологічної 

допомоги ( далі – мобільні бригади) та спеціалізованих служб первинного соціально- 

психологічного консультування осіб, які постраждали від домашнього насильства 

та/або насильства за ознакою статі (далі – консультаційні служби) додались денні 

центри соціально-психологічної допомоги особам, які постраждали від домашнього 

насильства та/або насильства за ознакою статі (далі – денні центри) з «кризовими 

кімнатами». Останні є особливо важливими суб’єктами цієї роботи, оскільки 

забезпечують цілодобовий прилисток та надання соціальної допомоги упродовж 

певного періоду, що дуже важливо в умовах суцільної небезпеки. 
 

Рис. 3. Структура мережі спеціалізованих служб в Чернігівській області за типами 

 

У контексті розвитку в Чернігівській області мережі спеціалізованих служб, 

необхідно звернути увагу на глобальних гравців, діяльність яких забезпечила цю 

динаміку. Це, передовсім, органи державної влади, місцевого самоврядування, 

міжнародні інституції та громадські організації. Так, окрім обласної державної 

адміністрації, сільських, селищних і міських рад області значний внесок у цю справу 

внесли Фонд ООН у галузі народонаселення (UNFPA Україна) та громадська 

організація «Інноваційні соціальні рішення», як самостійні актори, так і у співпраці з 

місцевими органами влади. Зокрема, завдяки зусиллям зазначених недержавних 

суб’єктів в регіоні діють чотири мобільні бригади у Чернігові, Ніжині, Ніжинському 

районі та Варвинській територіальній громаді. А в результаті їхньої співпраці з 

облдержадміністрацією та Ніжинською міською радою створено два денні центри з 

«кризовими кімнатами» у Чернігові та Ніжині. 
Разом з тим необхідно відзначити субвенцію з державного бюджету місцевим 

бюджетам на створення мережі спеціалізованих служб як реальний інструмент 

розвитку відповідної сфери [6]. Завдяки ній у 2023 році на Чернігівщині органами 

місцевого самоврядування було створено дві консультаційні служби в Борзнянській 

та Сосницькій територіальних громадах. 

Загалом картина регіональної мережі спеціалізованих служб за суб’єктами їх 

створення має наступний вигляд: 

 

Рис. 4. Структура мережі спеціалізованих служб в Чернігівській області 
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за суб’єктами їх створення 

 

Таким чином, розвиток мережі спеціалізованих служб став очевидною 

відповіддю на зумовлені війною виклики. Діяльність спеціалізованих служб є 

надзвичайно важливою та відіграє ключову роль у створенні безпечного та 

підтримуючого середовища для тих, хто постраждав від домашнього насильства, та у 

виконанні важливих завдань у сфері запобігання та протидії цьому явищу. 
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Нормативно-правове забезпечення розвитку франчайзингового бізнесу в 

Україні 

 

Останніми роками швидкими темпами розвивається підприємницька 

діяльність, у якій залишається усе менше галузей, які б не використовували 

франчайзингової форми ведення бізнесу. Оскільки, перед бізнесменом виникає 

питання, або займати дуже вузькопрофільну нішу, або починати робити те, що на 

ринку багато хто робить, а відповідно, – боротися з конкуренцією. 

Франчайзинговий бізнес пропонує третій варіант – розпочати власну справу, 

користуючись сформованим брендом, налагодженими виробничими й 

управлінськими процесами та успішною моделлю уже існуючого бізнесу [1]. 

Будь-яка підприємницька діяльність передбачає роботу з договорами. Тому 

кожному керівнику важливо сформувати таку структуру договору та свого роду 

модель, яка при будь-якому сценарію розвитку подій ефективно розвиватиме бізнесу. 

Однією з таких договірних моделей є договори комерційної концесії та франчайзингу. 

Так, як якісно сформований договір франчайзингу – це запорука успіху правильного 
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